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OKUL MÜDÜRÜ PLAN TAKDİM YAZISI 

       2024-2028 Stratejik Planımız ile okulumuzda kurumsallaşmayı yerleşik hale getirerek işleyişi kişilere bağlı olmaktan kurtarma hedefimize emin adımlarla ilerlemeye devam ediyoruz. Kurumumuza yeni katılan idareci, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planı doğrultusunda çalışmaları devam ettirecek, eksiklik görürse yeni çalışma alanları belirleyecek, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Misyonumuz ve Vizyonumuz doğrultusunda emin adımlarla geleceğe okulumuzu ve öğrencilerimizi taşımaya devam edeceğiz. Stratejik Plan doğrultusunda gerçekleşecek yapılanma ile okulumuz kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzını benimsemiş bir kurum olarak hizmet vermeye devam edecektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı

	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali Şükrü SAĞLAM 

	Okul Müdürü
	Sümeyye KANDİN
	Türkçe Öğretmeni

	Özge YURDAKUL
	Müdür Yardımcısı
	Engin GÜLER
	Fen Bil. Öğretmeni

	Fatma ÇAVDAR KARACA
	Sınıf Öğretmeni
	Büşra ÇEBİ YILDIRAN
	Matematik Öğretmeni


	Ali KEMEÇ
	Sınıf Öğretmeni
	Yakup BULUT
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	Emine UYGUN EJDEROĞLU
	Sınıf Öğretmeni
	Neslihan GÜL AKBABA
	Yabancı Dil Öğretmeni


	Alev Gürhan TOPAL
	Türkçe Öğretmeni
	Meryem BAYRAKTAR
	Beden Eğt. Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

       Mehmet Akif Ersoy İlkokulu/Ortaokulu 08.08.2003 tarih ve 784 sayılı valilik oluru ile 2003-2004 Eğitim Öğretim yılında hizmete açılmıştır. MİLO standartlarında inşa edilen okulumuzda 37 derslik ve idari birimlerle, kantin, konferans salonu, laboratuvar, kütüphane , arşiv, depo ve kalorifer dairesi bulunmaktadır. Gündüzlü ve karma eğitim yapılan okulumuzda hizmet  vermektedir.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ARTVİN
	İlçesi: BORÇKA

	Adres: 
	Merkez Mahallesi Çoruh Caddesi No:52
	Coğrafi Konum (link)*

:
	

	Telefon Numarası: 
	0466 415 32 33
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	721169@meb.k12.tr
729712@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://borckamehmetakifersoyio.meb.k12.tr/
http://borckamehmetakifersoy.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	721169-729712
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	54

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	311
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	31

	
	Erkek
	309
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	620
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:52

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	38,97 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	5
	12
	18

	Branş Öğretmeni
	7
	18
	25

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	4
	5
	9

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	38
	57


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER
	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	37
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	750
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	33
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı-A
	7
	12
	19
	5-A Sınıfı
	11
	8
	19

	Anasınıfı-B
	12
	10
	22
	5-B Sınıfı
	10
	8
	18

	Anasınıfı-C
	9
	6
	15
	5-C Sınıfı
	11
	10
	21

	1-A Sınıfı
	15
	11
	26
	6-A Sınıfı
	11
	12
	24

	1-B Sınıfı
	14
	13
	27
	6-B Sınıfı
	13
	11
	24

	1-C Sınıfı
	14
	12
	26
	6-C Sınıfı
	8
	12
	20

	2-A Sınıfı
	15
	15
	30
	6-D Sınıfı
	0
	1
	1

	2-B Sınıfı
	19
	12
	31
	7-A Sınıfı
	13
	8
	21

	2-C Sınıfı
	16
	14
	30
	7-B Sınıfı
	13
	10
	23

	3-A Sınıfı
	12
	16
	28
	7-C Sınıfı
	12
	12
	24

	3-B Sınıfı
	13
	15
	28
	7-D Sınıfı
	1
	0
	1

	3-C Sınıfı
	10
	18
	28
	8-A Sınıfı
	14
	9
	23

	3-D Sınıfı
	2
	0
	2
	8-B Sınıfı
	11
	11
	22

	4-A Sınıfı
	12
	12
	24
	8-C Sınıfı
	11
	11
	22

	4-B Sınıfı
	17
	6
	23
	8-D Sınıfı
	0
	1
	1

	4-C Sınıfı
	12
	14
	26
	
	
	
	

	4-D Sınıfı
	0
	1
	1
	
	
	
	

	TOPLAM
	199
	187
	386
	TOPLAM
	139
	124
	263


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

TEKNOLOJİK KAYNAKLAR TABLOSU
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16+1
	Yazıcı Sayısı
	-

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


GELİR-GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	38,578,00 TL
	32.879,00 TL

	2023
	18,214.00 TL
	16,010.00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	MEHMET AKİF ERSOY İLKOKULU ve ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI 
(2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	113/155
	0,73

	2
	Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	86/140
	0,61

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	72/140
	0,51

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	85/148
	0,57

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	121/164
	0,74

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	85/144
	0,59


	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	116/153
	0,76

	8
	Derslerde konuya uygun araç- gereçler kullanılmaktadır.
	115/152
	0,76

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	119/160
	0,74

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	86/144
	0,60

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	86/146
	0,59

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	70/131
	0,53

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	84/140
	0,60

	GENEL DEĞERLENDİRME
	1238/1917
	0,64


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	MEHMET AKİF ERSOY İLKOKULU ve ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	
	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	22/28
	0,78

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	18/28
	0,64

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	18/28
	0,64

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	18/28
	0,64

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	18/28
	0,64

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	16/28
	0,57

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	12/28
	0,43

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	15/28
	0,54

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	20/28
	0,72

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	15/28
	0,54

	11
	Yöneticiler,okulun vizyonunu,stratejilerini ,iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	16/28
	0,57

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	11/28
	0,40

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	26/28
	0,93

	GENEL DEĞERLENDİRME
	225/364
	0.62


Veli Anketi Sonuçları:
	MEHMET AKİF ERSOY İLKOKULU ve ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	
	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	135/147
	0.93

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	138/147
	0,97

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	136/147
	0.95

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	113/147
	0.78

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	130/147
	0.89

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	101/147
	0.70

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	123/147
	0,85

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	127/147
	0,89

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	137/147
	0,95

	10
	Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	97/147
	0.67

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	92/147
	0.64

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	95/147
	0.66

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	84/147
	0.58

	GENEL DEĞERLENDİRME
	1508/1911
	0.80


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

GÜÇLÜ YÖNLER
	Öğrenciler
	Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif  imkanların okulumuz çevresinde bulunması.

	Çalışanlar
	Her branşta yeterli sayıda öğretmen ve yardımcı personelin bulunması.

	Veliler
	Eğitim sürecinde öğrencinin etkin takibinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Bina yerleşkesinin ilçe merkezinde ve kolay ulaşılabilir olması.

	Donanım
	Bilişim altyapısının olması ve aktif kullanılması.

	Bütçe
	Okul-Aile Birliği’nin etkin çalışması.

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması .

	İletişim Süreçleri
	Yönetici-Öğretmen-Öğrenci-Aile iletişiminin istenilen düzeyde olması.


ZAYIF YÖNLER
	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığının az olması.

	Çalışanlar
	Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması .

	Veliler
	Aile eğitimleri ve eğitim bilgilendirme süreçlerinde pasif olması. 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun spor salonunun olmaması.

	Donanım
	Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması.

	Bütçe
	Girişimcilik, araştırma vb. etkinlikler için yeterli bütçenin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerine yönelik etkinliklerin az olması.

	İletişim Süreçleri
	İletişim süreçleri hakkında verilen eğitimlerin yetersiz olması.


Dışsal Faktörler
 *
FIRSATLAR
	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığı’nın kalite ve Misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri.

	Ekonomik
	Hayırsever, Sivil Toplum Kuruluşları, Özel Kurum ve Kuruluşların eğitimi destekleyen proje ve çalışmalarının olması.

	Sosyolojik
	Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması.

	Teknolojik
	Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması.

	Mevzuat-Yasal
	Hafta içi ve hafta sonu açılan Destekleme ve İYEP Kursları ve Egzersizlerin olması.


TEHDİTLER
	Politik
	-

	Ekonomik
	Okulun gelirinin az olması.

	Sosyolojik
	Öğrenci velilerimizin genellikle sosyal, kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması nedeniyle yapılacak olan sosyal ve kültürel etkinliklere çevrenin duyarsız ve ilgisiz kalması,

	Teknolojik
	Okulun çevresinde internet kafelerin ve bilişim oyun alanlarının olması.

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, 
Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun çevresinin ana ve ara yollara yakın olması.

	2
	Bazı velilerin eğitim profilinin düşük olması.

	3
	Bazı velilerin maddi imkansızlıkları.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun çevresinde internet kafelerin ve kafeteryaların oluşu.

	2
	Çevresel etmenlerden kaynaklanan gürültü.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okula yakın alanlarda bina yapılaşması.

	2
	Derslikteki sıraların bazı öğrencilerin fiziksel özelliklerine uygun olmaması.

	3
	Çevre nüfusunun hızlı artışı ve dersliklerin zamanla yetersiz hale gelmesi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı

görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ
 *
Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

•
Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

•
Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

•
Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

•
Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

•
Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi okulumuz için önemlidir.

•
Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100

	100
	
100
	100
	
100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	90
	92
	
94
	96
	
98
	
100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	98


	100
	
100
	100
	
100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0,01

	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0


	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	
1


	1
	1
	
1


	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	30


	40
	
50
	60
	
75
	
100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	15
	20
	
25


	30
	38
	50


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık   toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikler tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kültürel faaliyetlerin artırılması ve öğrencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırılması(%)
	10
	20
	35
	50
	65
	75

	PG.1.1.b
	Okulumuzda Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci Sayısının Artırılması(%)
	8
	10
	
13
	
16
	
18
	20

	PG.1.1.c.
	Bilgi ve beceri isteyen yarışmalara katılan öğrenci sayısının arttırılması(%)
	2
	3
	5
	
7
	
8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kütüphanemizin kitap ihtiyacı giderilerek faydalanan öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Kütüphanecilik Kolu
	Eylül 2024-Eylül 2028

	1.1.2
	Yetenekli öğrencilerin keşfedilme süreci hızlandırılarak yeteneklerinin bulunduğu alanlarda sportif yarışmalara katılmaya yönlendirilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül 2024-Eylül 2028

	1.1.3
	Bilgi ve beceri gerektiren yerel ve ülke çapındaki yarışmalara öğrencilerin aktif katılımı sağlanacaktır.
	Branş Öğretmenleri
	Eylül 2024-Eylül 2028


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik faaliyetleri kapsamında gezilerin düzenlenmesi.
	2
	2
	
3

	3
	3

	3

	PG.1.1.b
	Sınav kaygısını azaltıcı çalışmaların yapılması.
	2
	2
	3


	3
	3

	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlçe ve il genelinde bir üst öğrenime devam edilecek okulların ziyaret edilmesi,meslek çalışanlarının okullara davet edilerek sempozyum yapılacaktır.
	Okul  İdaresi
Rehberlik Servisi
	Eylül 2024-Eylül 2028

	1.1.2
	Sınav kaygısını  en aza indirgemek için belirli periyotlarda öğrencilere bilgilendirici ve eğlendirici faaliyetler yapılacaktır.
	Okul  İdaresi
Rehberlik Servisi
	Eylül 2024-Eylül 2028


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Stratejik Hedef 3.1.  (Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Kurum içi motivasyonu artırarak, tek vücut bir ekip ile kurum kültürü oluşturmak(%)
	50
	60
	
70

	80
	90
	100

	PG.3.2.b
	Kurumdaki bilişim araçlarının bakımını 
yapmak ve güncel tutmak(%)
	60
	70
	75
	
80

	
90
	
100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çalışanların motivasyonunu ve aidiyet duygusunu artırmak için tüm personeli kapsayan organizasyonlar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2024-Eylül 2028

	1.1.2
	Kurumdaki tüm bilişim araçlarını kontrol ederek bünyesindeki teknik servis yardımıyla çalışır ve güncel tutmak.
	Okul İdaresi
	Eylül 2024-Eylül 2028


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.00,00
	15.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	
120.000,00


	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5.000,00
	7.500,00
	10.000,00
	12.500,00
	15.000,00
	50.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	35.000,00
	40.000,00
	150.000,00

	TOPLAM
	35.000,00
	47.500,00
	60.000,00
	72.500,00
	85.000,00
	320.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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